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l. Prezentarea generala a unitatii

Denumire: Scoala Gimnaziala Satu Mare (PJ)

Unitate de invatamant din sistemul de stat cu 3 structuri: Scoala Gimnaziald Tibeni, GPN Satu
Mare si GPN Tibeni

Localitate : comuna Satu Mare

Strada Mihai Eminescu, nr. 32, Cod postal: 727480

Judet: Suceava

TELEFON: 0230419067

E-mail: sg_satu_mare@isj.sv.edu.ro

scoalalsatumare@yahoo.com
Site: www.scoalagimnazialasatumare.ro

Niveluri de invdtdmant: prescolar, primar, gimnazial
Forma de invatamant: de zi
Atestat de calitate in educatie acordat de ARACIP

Tn urma evaluarii externe ARACIP din perioada 25-27 martie 2015, Scoala Gimnaziald Satu
Mare cu cele 3 structuri ( Scoala Gimnaziala Tibeni, GPN Satu Mare, GPN Tibeni) a obtinut Atestatul
de calitate in educatie cu 33 de calificative de Foarte Bine, 9 calificative de Bine si 1 calificativ de
Suficient.

II. Diagnoza

ANALIZAP.ES.T.E.L.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici si
in general tot ceea ce o influenteaza in vreun fel, Intrucat scoala este un sistem deschis ce presupune

o0 puternica interactiune cu mediul situat in afara ei.
Context politic

[] existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Tnvataimant romanesc la standardele europene si
internationale;

(1 cadrul legislativ specific invatamantului — Strategia ,,Romania educatd”, Legea invatamantului
preuniversitar, 2023;

[J deplasarea interesului iIn management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;
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[J liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii, achizitiile de material didactic,
programe de formare a personalului);

[J existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionala;

[] sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte si
programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI
(sistem educational informatizat);

[ finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi - Programul National ,,Euro
2007, acordarea burselor sociale si de merit pentru elevi, a tichetelor educationale;

[ existenta unor programe de reconversie profesionala;

Context economic

[J descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea Invatimantului, astfel incat
unitatile scolare pot valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care dispun;

[J orientarea actuala impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;

[J posibilitatea obtinerii unor resurse financiare extrabugetare din programe de finantare realizate prin
derularea unor proiecte n parteneriat;

[ migratia internationald a forei de munca cu riscuri majore de abandon/esec scolar al copiilor ramasi
fara supraveghere parentald;

[J mentinerea diferentelor de nivel de dezvoltare economica in diferite zone ale judetului;

[J nivelul mediu al veniturilor pe familie, sub nivelul mediu de la nivel national;

Context social

[J fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;

[ cresterea numarului familiilor monoparentale;

[J rata crescuta a numarului de copii cu pdrinti plecati in strainatate si in special a celor cu ambii parinti
plecati din tara;

[J modificarea idealului educational individual in raport cu perceptia familiei/societdtii asupra unor
valori sociale (accentuarea dimensiunii financiare in contrabalans cu valoarea muncii, a efortului
individual, a pregatirii stiintifice);

[] asteptarile comunitatii de la scoala;

[J cresterea duratei timpului de muncd/zi/saptdmana (in special in sectorul privat);

[ existenta programelor guvernamentale de sprijinire sociala a elevilor care provin din familii cu
venituri reduse, acordarea de burse scolare si tichete educationale;

[J extinderea programelor judetene /locale precum si initierea unor noi programe care au ca grup tinta
copiii si elevii dintr-un mediu socio-economic defavorizat;

[] posibilitatea implicarii in programe de voluntariat la nivelul SNAC;

[J programe de sprijin financiar al familiilor dezavantajate la nivel national;



[J disponibilitatea cadrelor didactice si a elevilor pentru a desfasura activitati educative si de
voluntariat in cadrul comunitétii locale;

Context tehnologic

[] civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie
actualizate §i impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor didactice;

[J rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obligad individul sa invete pe tot parcursul vietii, i
implicd o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;

[J generalizarea practicilor educationale inovatoare conduce la modernizarea actului educational
traditional;

[J raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, televiziune prin
cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

[1 aparitia scolii virtuale si a spatiilor de invatare virtuala si derularea cursurilor de instruire si formare;
[] cresterea rolului tehnologiilor informatice si de comunicare in toate domentiile;

[J crearea si utilizarea unei baze nationale de date referitoare la educatie (SIIIR);

[1 95% dintre familiile din comuna au acces la televiziune, telefonie mobila si internet;

[J alinierea sistemului educational romanesc la domeniile de competentd cheie agreate in context
european;

[ tehnologia e-Learning - resursa pentru educatie;

[J reticenta adultilor fatd de noutatile din domeniul tehnologiei informatiei si comunicarii,

(1 insuficienta formare a profesorilor pentru accesarea si utilizarea informatiei si tehnologiei in scopul
eficientizarii activitatilor curente de predare — invatare — evaluare;

[ utilizarea computerelor si mediilor virtuale de catre adulti si copii pentru distractie $i comunicare;

Context ecologic

[] integrarea Tn Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului
de catre unitatile scolare;

[J educatia ecologica in unitatile de invatdmant devine prioritara;

[J prin activitatea sa, unitatea scolard trebuie sd se implice in rezolvarea problemelor de mediu
(sortarea deseurilor provenite din activitatea unitatii de invatamant pe categorii — plastic, hartie, resturi
alimentare, amenajarea spatiilor verzi din zonele limitrofe unitatii scolare, participare la programe de
constientizare a elevilor asupra comportamentelor de risc pentru mediu si pentru propria persoana,
cunoasterea tintelor specifice dezvoltarii durabile etc.);

[J reabilitarea termica a cladirilor;

[J economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electricd, apa etc. astfel Incat sa se
protejeze mediul inconjurator;

] desfasurarea unor activitati specifice in cadrul Programului national ”Séptamana verde”;

Context legislativ

] Legea Invatamantului Preuniversitar, nr. 198/2023


https://edu.ro/sites/default/files/_fișiere/Minister/2023/Legi_educatie_Romania_educata/legi_monitor/Legea_invatamantului_preuniversitar_nr_198.pdf

[0 Ordinul Ministrului Educatiei nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de

organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

(] HOTARAREA de GUVERN nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de
autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in

invatamantul preuniversitar

ANALIZA SW.O.T.

a. Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

- analizarea periodicd a rezultatelor obtinute pe
parcursul anului scolar in cadrul procesului instructiv-
educativ si stabilirea unor actiuni pentru reducerea
absenteismului;

- actiuni de prezentare si dezbatere a noutatilor in
domeniul legislatiei privitoare la invatdmant;

- rezultate bune obtinute in fiecare an scolar la
examenele nationale (medii peste 5 la EN 2023 —
78,57%) si la diverse concursuri scolare (premii si
mentiuni);

- 98% dintre absolventii clasei a VIII-a continua
studiile la liceu/scoala profesionala;

- desfasurarea de activitdti de educatie remediala;

- adaptarea strategiilor de invatare pentru prescolarii si
elevii aflati in situatii de risc;

- atestat de calitate in educatie, obtinut in urma
evaluarii ARACIP;

- oferta CDS nu satisface in totalitate nevoile
educationale ale elevilor si nu constituie
intotdeauna o activitate atractiva pentru acestia;

- interesul scazut al elevilor de clasa a VIII-a
pentru disciplinele la care nu sustin evaluare
nationald;

Oportunitati

Amenintari

- cursuri de perfectionare si formare continud a
cadrelor didactice pentru stimularea creativitatii
profesionale;

- oferta mare de resurse educationale deschise;

- programa scolara foarte incarcatd si uneori
neadecvata cerintelor actuale;

- orarul foarte incarcat al elevilor;

- lipsa crescanda de interes pentru invatitura din
partea unui numar tot mai mare de elevi;

b. Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

- personal didactic titular in proportie de 84%;

- 32 cadre didactice dintre care 18 au gradul I, 5 gradul
IT si 4 definitivare Tn invatdmant

- personal didactic auxiliar bine pregatit la toate
compartimentele;

- conservatorism in utilizarea RED care sa
asigure elevilor dobandirea competentelor;

- lipsa unui informatician;

- diseminarea experientelor pozitive se face cu
dificultate;




- personal nedidactic constiincios si disciplinat;

- toate cadrele didactice au abilitdti in domeniul IT;

- atestat de calitate in educatie obtinut in urma evaluarii
ARACIP;

- existenta unui numar mic de cadre didactice
care manifesta disponibilitate in desfasurarea de
activitati extrascolare sau activitati metodice;

Oportunitati

Amenintari

- alocarea unei sume consistente in buget pentru
perfectionarea si formarea continua a cadrelor
didactice;

- varietatea cursurilor de formare organizate de C.C.D.
Suceava, Universitatea Suceava, proiecte M.E.;

- valorificarea experientei cadrelor didactice care au
urmat cursuri de formare;

- cresterea numdrului de elevi proveniti din
familii monoparentale sau din familii emigrate in
tarile U.E.;

- criza de timp, nivelul scazut de educatie,
conservatorismul, indiferenta unor parinti;

- interesul dirijat al elevilor si parintilor spre
anumite discipline de invatamant si neglijarea
altora;

- influenta  mediului
(internet/jocuri video);

- existenta unui numar de 12 elevi cu CES;

extern  poluant

C. Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

- scoala detine autorizatie sanitard de functionare pentru
toate corpurile de cladire si autorizare [.S.U. la
corpurile 1 si 2 de la Satu Mare;

- toate cele 24 de sdli de clasa/grupe sunt dotate cu
videoproiector si laptop cu conexiune la internet fix si
wi-fi;

- existenta C.D.L.;

- dotarea scolii cu alarmd audio si sistem de
supraveghere video;

- existenta statiei radio;

- dotarea cu grupuri sanitare moderne;

- existenta unui teren de sport modern la ambele scoli
din comunai;

- atestat de calitate in educatie obtinut in urma evaluarii
ARACIP;

- lipsa unei evidente si a unui control in vederea
recuperdrii pagubelor create de elevi,

- utilizarea incorecta a utilitatilor de catre elevi;

- inexistenta unei sdli de sport moderne;

- lipsa unui cabinet medical;

- lipsa unei sali de festivitati;

Oportunitati

Amenintari

- descentralizarea finantarii si autonomia institutionala
permit o gestionare mai eficientd a fondurilor;

- continuarea procedurilor pentru obtinerea autorizatiei
[.S.U. pentru Scoala Gimnaziala Tibeni;

- alocarea de catre Primarie a fondurilor financiare
necesare in vederea realizdrii de noi investitii sau
reparatii capitale;

- ordonanta de guvern care nu permite
achizitionarea de obiecte de inventar;




- existenta unui numar suficient de prescolari si elevi
care sd acopere necesarul cu cheltuielile salariale si
materiale;

d. Relatii comunitare

Puncte tari

Puncte slabe

- parteneriate incheiate cu Primaria, Consiliul Local,
Postul de Politie Satu Mare, Cultele religioase;

- sprijin constant din partea CL si a Primariei;

- relatie de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al
Périntilor;

- atestat de calitate in educatie, obtinut in urma evaludrii
ARACIP;

- existenta unor dificultati de comunicare intre
scoald si comunitate;

- participarea in proportie destul de redusd a
parintilor la activitatile extrascolare;

Oportunitati

Amenintari

- paleta larga de oferte pentru proiectele de parteneriat;
- buna colaborare cu 1.S.J. si unitatile conexe C.C.D.,
C.J.R.A.E., alte unitati scolare;

- cresterea nivelului de implicare a comunitatii locale
in luarea deciziilor privind dezvoltarea scolii;

- 91 elevi cu unul sau ambii parin{i plecati la
munca In strainatate;

- perceperea eronata de catre o parte a comunitatii
a rolului scolii in educarea copiilor;

- interesul dirijat al elevilor si parintilor mai mult
spre notare decat spre cunostintele acumulate;

-

ITL.Tinte strategice si obictive de crestere a calitatii educatiei

Politicile educationale ale unitatii in vederea cresterii calitatii educatiei se vor baza pe

urmatoarele prioritati:

» reducerea analfabetismului functional;

imbunatatirea rezultatelor invatarii,

dezvoltarea parteneriatului scoala — familie;

YV V V V

asigurarea starii de bine.

reducerea absenteismului, abandonului scolar si parasirii timpurii a scolii;




Prioritate: reducerea analfabetismului functional

Tinta strategica 1 Cresterea, in urmatorii 4 ani, cu 75%, a numarului de cadre didactice care participa la programe de perfectionare si de formare continua

Obiective specifice Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori de Instrumente de
performanta monitorizare si
evaluare
- utilizarea strategiilor | Asigurarea conditiilor necesare pentru | Comisia Conform Metodologii, | Numarul de dosare Fise tip de
didactice ce implica evolutia Tn cariera a cadrelor didactice | pentru metodologiilorin | ordine  ME, | depuse raportat la mor,litorizare
interdisciplinaritatea | prin sistemul de pregatire si obtinere a | mentorat vigoare calendare numarul de
i examenelor de definitivat si grade persoane care
transdisciplinaritatea | didactice indeplinesc
conditiile de
inscriere
Selectarea din oferta de formare continud | Comisia Permanent Ofertele de |90 % programe Focus - group
a judetului a programelor prioritare de | pentru formare solicitate de cadrele
pregatire a personalului mentorat continua la | didactice
nivel
judetean si
national
- dezvoltarea Monitorizarea perfectionarii odatd la 5 ani | Comisia Permanent Ofertele de | Baza de date a Fise tip de
abilitatilor de aplicare | - selectia cursantilor in functie de criterii | pentru formare responsabilului  cu mor’litorizare
a conceptelor si relevante pentru asigurarea pregatirii mentorat continua la | formarea continua
teoriilor moderne in nivelul
activititi didactice; judetului
Monitorizarea activitatii desfasurate 1n | Directorul Permanent Documente Numarul de Fise tip de
laboratoarele si in cabinetele scolii, cu | scolii ale MEsi IS) laboratoare Si mor’litorizare
accent pe asigurarea functionalitatii cabinete functionale
acestora si existenta dotdrilor minimale Documente[e Numarul de
de avizare in s
activitati

vederea
functionarii

desfasurate cu elevii




Prioritate:reducerea absenteismului, abandonului scolar si parasirii timpurii a scoli

Tinta strategica 2: Asigurarea, pana in anul 2028, de sanse egale la educatie pentru toti elevii, inclusiv pentru cei aflati in situatii de risc

Obiective specifice | Activitati Responsabili | Termen Resurse Indicatori de Instrumente de
performanta monitorizare si
evaluare
- formarea Verificarea periodica a insusirii abilitatilor | Comisia Conform Programele Instrumentele de investigare
capacitatilor de de comunicare, scriere-citire si de calcul | pentru planificarii scolare evaluare a
sprijinire a elevilor matematic, a organizarii programelor | curriculum progresului scolar
care au nevoie de recuperatorii si de progres pentru elevii
tratare diferentiatyin | €@re  provin  din  medii  sociale
scopul obtinerii dezavantajate
i Orientarea si sprijinirea elevilor de clasa a | Dirigintele Metodologia | Numarul de .
progresului scolar, a N 3! SPrj . o g. Permanent ) & o . Investigare
cresterii stimei de Vill-a in vederea stabilirii optiunilor | claseia Vlll-a si calendarul | absolventi ai scolii
sine. a motivarii pentru admiterea in liceu si in de admitere | care ocupa un loc la
valorizirii si integrarii fnvatamantul profesional Brosura liceu si in
sociale: editatd de IS) | Tnvatamantul
’ Teste de | profesional
aptitudini
- identificarea si Organizarea activitatilor de asistenta la Proceduri ME | Numdr de clase . . -
? . & R ! . . L . | CEAC Permanent . . Fise de asistenta

interventia prompta | clasele unde se inregistreaza un numar silS) asistate
in cazul elevilor ce mare de absente; analiza calitatii Numdr de cadre
manifests tulbursri activitatii cadrelor didactice, a organizarii didactice asistate
de invétare in baza si managementului clasei
unor planuri de Documentati | Numarul de proiecte
int . . CPPE Permanent . ! P Planificare pe
Interventie Implementarea  unor proiecte de e specifica derulate

personalizata;

voluntariat pentru elevi in domeniile
educatiei complementare in colaborare
cu autoritatile locale sau judetene

Numarul de elevi
participanti

baza de scenarii




Prioritate: imbunatatirea rezultatelor invatarii

Tinta strategica 3: Cresterea cu 1 punct a mediei anuale pentru elevii de gimnaziu, pana in anul 2028, prin diversificarea ofertei educationale curriculare si

extracurriculare

Obiective specifice Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori de Instrumente de
performanta monitorizare si
evaluare
- crearea de noi Informarea, formarea i consilierea Conform Programele Cel putin o tems3,

o . ) ) § ) CEAC L g put ) Procese verbale
oportunititi pentru cadrelor didactice privind aplicarea planificarii scolare pe | pentru fiecare activititi comisie
participarea programelor scolare si  adaptarea activitatii discipline de | disciplina, privind pentru c,urriculum
majoritatii elevilor la | demersurilor  didactice la  invatarea metodice pe fnvatamant aplicarea
activititi educative centratda pe elev si  dobéandirea discipline publicatii programelor

ublicatii

. competentelor cheie colare
scolare si P ! metodice ;
extrascolare cu

. Monitorizarea cadrelor didactice privind Permanent Proiectele Graficul de . . -
caracter creativ ] ) . p ... | CEAC S . Fige de asistenta la
. aplicarea instrumentelor de Tmbunatatire didactice asistente
permanent; } e ore
a competentelor de lectura la elevi, prin
asistente la lectii
- dezvoltarea Consilierea ersonalului didactic Permanent Portofolii Implementarea . el
) S .p } . 7| CPPE ’ P . Fise d activitati
programului de nedidactic si didactic auxiliar implicat in programe, corecta a
educatie a elevilor implementarea unor programe si fn metodologii, programelor Si
prin implicarea in organizarea /desfasurarea unor activitati legi, organizarea/desfas
diferite activitati la nivel local, judetean ordonante urarea unor
extracurriculare. activitati
Monitorizarea aplicarii curriculum-ului | Comisia Conform graficului | Programele Verificarea aplicarii | _. . -
. i ) L . ) Fise de asistenta la
national la toate nivelurile de invatamant, | pentru de asistente scolare noilor programe ore
cu focalizare pe noile programe pentru | curriculum Documente
fnvatamantul gimnazial ale ME si ale

1SJ




Prioritate: dezvoltarea parteneriatului scoala - familie

Tinta strategica 4: Cresterea cu 60% a gradului de implicare a parintilor si membrilor comunititii in activititile extrascolare, pana in anul 2028

Obiective Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori de Instrumente de
specifice performanti monitorizare si
evaluare
- centrarea Stabilirea  impreunda cu reprezentantii | Directorul scolii Permanent
activitatii pe autoritatilor locale a prioritatilor de dezvoltare . .
nevoile ale scolii sub aspectul investitiilor, reparatiilor Docun?.entev . _t'p: L|.sta. df_
e . . L receptii lucrari, avize prioritati
"clientilor" (elevi, | curente, igienizarilor si obtinerea autorizatiei
parinti, ISU pentru Scoala Tibeni
comunitate); Actiuni  specifice de identificare a | Compartimentul Permanent Chestionarele | Numarul de parinti Sondaje
disponibilitatilor de implicare a parintilor in | educativ aplicate participanti colectare date
rezolvarea problemelor scolii si proiectarea Numarul de
activitatii  specifice de colaborare, 1n probleme solutionate
conformitate cu acestea prin implicarea
parintilor
- asigurarea Reorganizarea colaborarii cu parintii in | Compartimentul 01 oct. Ordinul ME nr. | intocmirea graficului Grafice, procese
transparentei in temeiul  ordinului privind  activitatea | educativ 4183/2022 de intalniri cu parintii, ver,bale
ceea ce priveste dirigintilor pe clase
activitatea scolii; | Derularea activitatilor prevazute in | Compartimentul Conform Protocoalele Numarul de proiecte Fise de activititi
protocoalele de parteneriat incheiate in | educativ protocoalelor | incheiate in derulare ’ ’
vederea implementarii proiectelor educative incheiate Gradul de diseminare | Cele mai bune

al exemplelor de
buna practica

Numarul de elevi si
cadre didactice
implicate Tn proiecte

practici




Prioritate: asigurarea starii de bine

Tinta strategicd 5: imbun&tatirea, pana in anul 2028, cu cel putin 50% a starii de bine pentru toti actorii implicati in procesul educational, prin asigurare unui climat
de siguranta fizica si psihica

Obiective Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori de Instrumente de
specifice performanta monitorizare si
evaluare
- sustinerea | Implicarea elevilor in luarea deciziilor prin OMENCS Alegeri pentru CSE
o ) P ) N ) pu . | CPPE Permanent ’ gernp 7 Procese verbale
cooperarii, a | intermediul CSE in vederea stimularii 3838/2016
invatarii active si | initiativei, participarii si implicarii elevilor in
mai  putin  a | Proiecte specifice
competitiel; Inventarierea fondului de carte existent _— Documente Numar fise cititor Inventarul
Bibliotecarul Conform ]
y e .. | ME,IS] realizat
scolii planificarii
- incurajarea | Elaborarea tematicii si graficelor (CA, CP, CC), | Compartimentele Conform Documentele | Deciziile de constituire Fise de
ivitati i i i i i i . i 5 | agrupurilor de lucru .
act|V|.ta';|Ior . alprou?lctelor currlf:ftijlare si extracur.rlculareI si | functionale calendarului dIe dlagn:za grup monitorizare
creative si | planurile specifice compartimentelor ale structurilor Documentele finalizate e d |
recreative; functionale si adaptarea acestora la derularea organizate 15¢ de evaluare
calendarului de activitati pe parcursul anului Calitatea registru procese
scolar documentelor verbale
Implementarea unor proiecte de voluntariat Documentatie | Numarul de proiecte | _.
P o P B | CPPE Permanent . L P Fise de
pentru elevi n domeniile educatiei specifica derulate activitate
complementare in colaborare cu autoritatile . .
. Numadrul de elevi .
locale sau judetene cele mai bune

participanti

practici




